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1. Introductie

2. Jaarverslag bestuur 2024

Activiteiten en investeringen

Evaluatie
In 2024 heeft CLOK, een onafhankelijke partij, op verzoek van de gemeente Zwijndrecht 
een evaluatie uitgevoerd over het Ondernemersfonds Zwijndrecht. CLOK heeft gekeken 
naar de service en governance van het fonds en de bevindingen vastgelegd in een 
uitgebreide rapportage. In november zijn de voorlopige resultaten gedeeld tijdens een 
bijeenkomst met vertegenwoordigers van de trekkingsgebieden. De actiepunten die 
hieruit voortvloeien worden in 2025 opgepakt door de gemeente en het fondsbestuur.

Op initiatief van het gemeentebestuur van Zwijndrecht is op 18 april 2016 Stichting 
Ondernemersfonds Zwijndrecht opgericht.

Met het fonds wordt het georganiseerde ondernemerschap in Zwijndrecht in staat 
gesteld om collectieve zaken structureel te financieren. Alles wat ondernemers daarbij 
zelf aanmerken als gezamenlijk belang komt voor financiering in aanmerking. Van 
parkmanagement op de bedrijventerreinen, promotie van winkelgebieden en 
leegstandsbestrijding tot aan citymarketing, promotieactiviteiten voor het technisch 
onderwijs, sport en gemeenschappelijke belangenbehartiging. De ondernemers krijgen 
deze eigen financiële positie vanuit een gemeentelijke financiële bijdrage. De gemeente 
is in staat die financiële bijdrage te verschaffen door een meeropbrengst van de 
onroerendezaakbelasting voor niet-woningen.

Het Ondernemersfonds Zwijndrecht heeft in 2024 opnieuw positieve resultaten geboekt.
Aanzienlijke investeringen zijn gedaan om de oorspronkelijke doelen van het fonds te
ondersteunen, zoals het bevorderen van een schone, veilige en goed onderhouden 
omgeving. Dankzij de nauwe samenwerking met ondernemers in de trekkingsgebieden 
zijn concrete verbeteringen en initiatieven gerealiseerd die het ondernemersklimaat in 
Zwijndrecht versterken.

Op de bedrijventerreinen is opnieuw geïnvesteerd in parkmanagement, camerabewaking 
en collectieve surveillance, waardoor de veiligheid en leefbaarheid gewaarborgd blijven. 
In de winkelgebieden lag de focus op het organiseren van activiteiten voor bezoekers, de 
uitbreiding van feestverlichting (onder andere bij Strook Westkeetshaven-Ringdijk en 
Wijk Centrum) en het plaatsen van bloembakken. 

De prachtige plantenbakken dragen bij aan een sfeervolle en aantrekkelijke omgeving. 
Een groene omgeving zorgt niet alleen voor een prettigere woon- en werkomgeving, 
maar verhoogt ook de aantrekkelijkheid van de winkelgebieden. De uitbreiding van de 
feestverlichting heeft in de wintermaanden extra sfeer gecreëerd en bijgedragen aan een 
aangename winkelervaring voor zowel bezoekers als inwoners van Zwijndrecht.

In 2024 vond de derde editie van de Binnenvaartdagen Zwijndrecht plaats, waaraan het 
Ondernemersfonds een bijdrage heeft geleverd. Dit evenement onderstreept het belang 
van samenwerking tussen ondernemers en laat zien dat gezamenlijke inspanningen 
lonen.
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Project 24/7 AED-dekking

Bijeenkomsten

3. Samenstelling bestuur
Het bestuur van de stichting werd gevormd door:

- De heer H.C.A. Slobbe - voorzitter
- Mevrouw A.K. Dihal-Bhagola - secretaris
- De heer J.P. Kooij - penningmeester
- De heer H.H. Jonker – vicevoorzitter
- De heer T.G. Muller - algemeen bestuurslid

Het bestuur benadrukt de plezierige en constructieve samenwerking met de heer T. 
Jansen, wethouder Economie, mevrouw K. van der Maden, Adviseur en 
Programmamanager economie en de heer G. Nijensteen, adviseur Economie en 
Projecten.

Een belangrijk project dat in 2024 is gerealiseerd, is de uitbreiding van de 24/7 
openbare dekking van AED’s in Zwijndrecht en Heerjansdam vanuit Zorg. In 
samenwerking met Salem Safety en de Hartstichting Zwijndrecht zijn extra AED’s 
geplaatst op strategische locaties in de gemeente zodat de AED’s 24/7 goed bereikbaar 
zijn.

Daarnaast is ingezet op bewustwording en scholing door het aanbieden van gratis AED-
trainingen aan inwoners en ondernemers. In 2025 worden deze gratis AED-trainingen 
ook weer aangeboden.

Op 4 juni vond de Raad van Advies-vergadering plaats in De Pietermankerk. Tijdens dit 
overleg werd het jaarverslag 2023 toegelicht en was er ruimte om ervaringen uit te 
wisselen, advies in te winnen en gezamenlijk te kijken naar de mogelijkheden die de 
financiële middelen van het Ondernemersfonds bieden.

In oktober kwamen alle fondsbesturen uit de regio bijeen op uitnodiging van het 
Landelijk Platform Ondernemersfondsen. Deze inspirerende middag bood de 
gelegenheid om ervaringen te delen, kennis uit te wisselen en gezamenlijk te verkennen 
hoe lokale ondernemers nog beter ondersteund kunnen worden. Het blijft goed te zien 
wat we met regionale samenwerking kunnen bereiken.

De samenwerking met de gemeente Zwijndrecht verloopt goed. Beleidsambtenaren Kyra 
van der Maden en Gerard Nijensteen nemen deel aan de bestuursvergaderingen, wat 
bijdraagt aan een effectieve samenwerking tussen het fonds en de gemeente.

Het Ondernemersfonds Zwijndrecht heeft in 2024 wederom bewezen een waardevolle 
bijdrage te leveren aan het ondernemersklimaat in de gemeente. Door samenwerking, 
structurele financiering en gerichte investeringen worden initiatieven gerealiseerd die 
zonder het fonds niet mogelijk zouden zijn geweest.

Wij danken alle betrokken partijen voor hun inzet en kijken met vertrouwen uit naar 
2025!
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Jaarrekening 2024
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Balans per 31 december 2024
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen (1)
Overige vorderingen 26.572 11.014
Overlopende activa 1.239 1.184

27.811 12.198

Liquide middelen (2) 716.718 733.471

744.529 745.669

31 december 202331 december 2024
€ €
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Balans per 31 december 2024
(na resultaatbestemming)

PASSIVA

Eigen vermogen (3)
Bestemmingsfondsen 587.270 600.237
Bestemmingsreserves 79.710 69.665
Overige reserves 44.039 40.264

711.019 710.166

Kortlopende schulden (4)
Crediteuren 26.472 32.003
Overlopende passiva 7.038 3.500

33.510 35.503

744.529 745.669

31 december 2024 31 december 2023
€ €
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Staat van baten en lasten over 2024

Baten (5) 542.749 516.663

Bestedingen 513.655 406.651
Overige bedrijfskosten (6) 34.443 28.740
Totaal lasten 548.098 435.391

Saldo baten en lasten -5.349 81.272

Financiële baten en lasten 6.202 3.200

Resultaat 853 84.472

Resultaatbestemming
Bestemmingsfondsen -12.967 7.566
Bestemmingsreserves 10.045 12.288
Overige reserves 3.775 64.618

853 84.472

2024 2023
€ €
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemene toelichting
Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Activiteiten

Verslaggevingsperiode

Continuïteit

Schattingen

Algemene grondslagen
Algemeen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening 
vormt de leiding van Stichting Ondernemersfonds Zwijndrecht zich verschillende 
oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening 
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, 
is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende 
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende 
jaarrekeningposten.

Stichting Ondernemersfonds Zwijndrecht is feitelijk gevestigd op Rotterdamseweg 40, 
3332 AJ te Zwijndrecht en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 
65846915.

Stichting Ondernemersfonds Zwijndrecht heeft als activiteiten het fungeren als 
contractpartner voor de Gemeente Zwijndrecht en ondernemersorganisaties voor 
collectieve belangenbehartiging, het verlenen van facilitaire diensten ten behoeve van 
ondernemers in de gemeente, het stimuleren van collectieve ondernemersactiviteiten, en 
het verrichten van verdere handelingen die hiermee verband houden of bevorderlijk 
kunnen zijn.

De verwachting is dat het geheel van de activiteiten van Stichting Ondernemersfonds 
Zwijndrecht, waaraan de activa en passiva dienstbaar zijn, wordt voortgezet. Stichting 
Ondernemersfonds Zwijndrecht heeft een convenant met de gemeente Zwijndrecht 
afgesloten voor onbepaalde tijd en heeft de jaarlijkse bijdrage voor 2025 toegezegd.  
Deze jaarrekening is derhalve opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2024, lopend van 1 januari 2024 tot 
en met 31 december 2024. De vergelijkende cijfers hebben betrekking op boekjaar 2023, 
lopend van 1 januari 2023 tot en met 31 december 2023.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de de Richtlijnen voor de 
Jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder winststreven C1, die uitgegeven zijn 
door de Raad voor de jaarverslaggeving. 

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt 
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de winst-en-verliesrekening 
zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.
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Begroting

Vergelijking met voorgaand jaar

Financiële instrumenten 

Grondslagen van waardering van activa en passiva
Activa en passiva

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de 
afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die 
economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de 
afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder 
verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan 
voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de 
balans opgenomen verplichtingen. 

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als 
een transactie niet leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met 
betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin 
aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van 
een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de 
economische voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen 
en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich 
voordoen.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige 
economische voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en het actief een 
kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden 
vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar 
worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Activa waarvan het 
waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden 
afgewaardeerd tot het niveau van de hoogste van de indirecte en directe realiseerbare 
waarde.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd 
gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

In de staat van baten en lasten zijn geen begrotingscijfers opgenomen omdat deze niet 
als stuurinstrument worden gebruikt voor de beheersing van de activiteiten van 
Stichting Ondernemersfonds Zwijndrecht.

Onder financiële instrumenten worden primaire financiële instrumenten zoals 
vorderingen en schulden, verstaan. Voor de grondslagen van de primaire financiële 
instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost.
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Vorderingen 

Liquide middelen

Bestemmingsfondsen

Bestemmingsreserves

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden betreffen schulden die binnen 12 maanden na balansdatum 
kunnen worden opgeëist en worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële 
waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de 
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of 
disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Bestemmingsfondsen bestaan uit het deel van het eigen vermogen dat wordt 
afgezonderd omdat daaraan door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is 
gegeven.

Bestemmingsreserves bestaan uit het deel van het eigen vermogen dat wordt 
afgezonderd omdat daaraan door het bestuur van Stichting Ondernemersfonds 
Zwijndrecht een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een 
transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en 
alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een 
derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de 
winst- en verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen 
die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van 
de economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de 
rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde, inclusief 
transactiekosten, van de tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking 
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is 
uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reële 
waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten 
en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-
en-verliesrekening gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering 
gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Grondslagen van resultaatbepaling
Algemeen

Baten

Bestedingen

Overige bedrijfskosten
De overige bedrijfskosten betreffen de de overheadkosten.

Financiële baten en lasten

De bestedingen bestaan uit de door Stichting Ondernemersfonds Zwijndrecht 
toegezegde bijdragen aan de trekkingsgebieden.

De financiële baten en lasten betreffen de rente over de liquide middelen. Deze worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

De baten bestaan uit ontvangen bijdragen van de Gemeente Zwijndrecht en bijdragen 
van derden. Deze worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben 
zodra Stichting Ondernemersfonds Zwijndrecht zal voldoen aan het Convenant 
Ondernemersfonds Zwijndrecht 2016, inclusief allonge van 5 september 2024.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het 
verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen. Baten 
worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd.

De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde 
grondslagen van waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking 
hebben. (Voorzienbare) verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden 
voor het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij voor het opmaken 
van de jaarrekening bekend zijn geworden en wordt voldaan aan de voorwaarden voor 
het opnemen van voorzieningen.
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Toelichting op de balans

ACTIVA
Vorderingen (1)

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Overige vorderingen
Nog te ontvangen rente 6.200 2.697
Omzetbelasting 20.372 8.317

Totaal overige vorderingen 26.572 11.014

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 1.239 1.184

Totaal overlopende activa 1.239 1.184

Liquide middelen (2)
31-12-2024 31-12-2023

€ €

Betaalrekening(en) 215.858 232.733
Spaarrekening(en) 500.860 500.738

Totaal liquide middelen 716.718 733.471

De liquide middelen staan volledig ter vrije beschikking.

PASSIVA
Eigen vermogen (3)

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Bestemmingsfondsen
Stand per 1 januari 600.237 535.619
Resultaatbestemming -12.967 64.618

Stand per 31 december 587.270 600.237

De bestemmingsfondsen bestaan uit de bijdragen die Stichting Ondernemersfonds 
Zwijndrecht heeft ontvangen, welke door de trekkingsgerechtigden nog niet zijn besteed. 
Deze middelen blijven daarom ter beschikking voor besteding in 2025 en verder. Voor een 
gedetailleerd overzicht per trekkingsgebied wordt verwezen naar de bijlage.
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31-12-2024 31-12-2023
€ €

Bestemmingsreserves
Stand per 1 januari 69.665 57.377
Resultaatbestemming 10.045 12.288

Stand per 31 december 79.710 69.665

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Overige reserves
Stand per 1 januari 40.264 32.698
Resultaatbestemming 3.775 7.566

Stand per 31 december 44.039 40.264

Kortlopende schulden (4)
31-12-2024 31-12-2023

€ €
Overlopende passiva
Nog te betalen t.b.v. trekkingsgebieden 572 0
Nog te betalen kosten 6.466 3.500

Totaal overlopende passiva 7.038 3.500

Het bestuur van Stichting Ondernemersfonds Zwijndrecht reserveert een deel van de 
jaarlijkse bijdragen voor de dekking van overheadkosten en om onverwachte of negatieve 
gebeurtenissen op te vangen.

De bestemmingsreserves bestaan uit het deel van het eigen vermogen dat door het 
bestuur van Stichting Ondernemersfonds Zwijndrecht is afgezonderd voor specifieke 
doeleinden, namelijk gemeentebrede activiteiten in de gemeente Zwijndrecht en het 
Bedrijventerrein Groote Lindt.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

BATEN
Baten (5)

2024 2023
€ €

Bijdrage gemeente 527.749 501.663
Bijdrage bedrijventerrein Groote Lindt 15.000 15.000

Totaal baten 542.749 516.663

LASTEN
Overige bedrijfskosten (6)

2024 2023
€ €

Accountants- en administratiekosten 6.466 6.513
Bankkosten 624 603
Bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering 728 849
Bijeenkomst Raad van Advies 1.091 1.289
Fondsondersteuning 11.269 5.973
Lidmaatschap Landelijk Platform Ondernemersfondsen 660 600
Vrijwilligersvergoedingen 10.500 9.500
Website 2.437 2.365
Overige algemene kosten 668 1.048

Totaal overige bedrijfkosten 34.443 28.740

Overige toelichtingen
Voorstel resultaatbestemming
Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de staat van baten en lasten.

Gemiddeld aantal werknemers

Gebeurtenissen na balansdatum

Gedurende het jaar 2024 waren 0 werknemers in dienst op basis van een volledig 
dienstverband (2023: 0). 

Gebeurtenissen na balansdatum met een bijzonder effect op de situatie per balansdatum 
zijn in de jaarrekening verwerkt. Er zijn geen andere gebeurtenissen na balansdatum die 
van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening.

De bestuurders hebben, in lijn met het geldende fiscale regime, een vrijwilligersvergoeding 
van € 2.100 per persoon ontvangen. Hierbij dient te worden opgemerkt dat dit 
voornamelijk dient ter dekking van door de bestuursleden gemaakte kosten en dat er 
derhalve geen kosten bij Stichting Ondernemersfonds Zwijndrecht worden gedeclareerd.
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Ondertekening 

Vaststelling en goedkeuring

Ondertekening door bestuurders

H.H. Jonker

J.P. Kooij

H.C.A. Slobbe

T.G. Muller

A.K. Dihal - Bhagola

Het bestuur van Stichting Ondernemersfonds Zwijndrecht heeft de jaarrekening 2024 
opgemaakt op 24 april 2025.
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Samenstellingsverklaring



 
 

 
 

Slagkracht Accountants en Belastingadviseurs B.V. info@slagkrachtaccountants.nl 

Burg. de Raadtsingel 67B  www.slagkrachtaccountants.nl 

3311 JG Dordrecht  KVK 92632424 

SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT 
Aan: Het bestuur van Stichting Ondernemersfonds Zwijndrecht  

De jaarrekening van Stichting Ondernemersfonds te Zwijndrecht is door ons samengesteld op basis van 
de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2024 en de staat 
van baten en lasten over 2024 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere 
een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen. 

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor 
accountants geldende Standaard 4410, ‘Samenstellingsopdrachten’. Op grond van deze standaard 
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in 
overeenstemming met RJk C1 ‘Kleine organisaties-zonder-winststreven’. Wij hebben daarbij onze 
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast.  

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle 
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor 
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze 
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van 
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van 
Stichting Ondernemersfonds Zwijndrecht. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden 
uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking 
tot de getrouwheid van de jaarrekening.  

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante 
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere 
gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, 
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met 
de door u verstrekte gegevens.  

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA 
verwijzen wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.  

Dordrecht, 24 april 2025 
 
Slagkracht Accountants en Belastingadviseurs B.V. 
 

Was getekend 
  
J.J. Slagboom MSc RA   
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Bijlage 1 - Verloop trekkingsgebieden 2024

Bedrijventerrein Groote Lindt 0 181.018 181.018 0 1) 0
Bedrijventerrein Bakestein 0 41.718 31.443 10.275 10.275
Bedrijventerrein de Geer 4.829 53.381 49.022 9.188 9.188
Bedrijventerrein Ter Steeghe 47.929 10.317 4.204 54.042 54.042
Bedrijventerrein Develpoort 21.638 13.906 10.374 25.170 25.170
Bedrijvenstrook Molenvliet 17.773 10.766 4.509 24.030 24.030
Strook Westkeetshaven - ringdijk 4.798 16.149 24.949 -4.002 -4.002
Stationsgebied 55.945 10.766 0 66.711 66.711
Buitengebied 43.001 7.177 8.733 41.445 41.445
Heerjansdam 60.425 16.149 38.216 38.358 38.358
Walburg 60.582 33.195 54.471 39.306 39.306
Kort Ambacht -1.090 6.728 5.255 383 383
Heer Oudelands Ambacht en Nederhoven

3.408 7.626 3.729 7.305 7.305
Noord 29.359 8.075 819 36.615 36.615
Winkelcentrum Passage 7.682 2.691 6.930 3.443 3.443
Winkelcentra de Lindt - Karel Doormanlaan 19.479 3.588 0 23.067 23.067
Wijk Centrum 26.316 6.728 30.139 2.905 2.905
Zorgsector 142.892 35.887 33.766 145.013 145.013
Kinderopvang 2.229 1.794 1.123 2.900 2.900
Sport (vanaf 2019 zonder Bakestein) 53.042 8.074 0 61.116 61.116
Gemeentebreed 69.665 20.000 15.000 24.955 79.710 79.710

10.264 32.016 28.241 14.039 14.039

Risico's 30.000 0 0 30.000 30.000
710.166 527.749 15.000 541.896 711.019 44.039 79.710 587.270

1) Voor bedrijventerrein Groote Lindt geldt retributie in verband met haar BIZ-status. In 2024 heeft zij separaat EUR 15.000
bijgedragen aan het trekkingsgebied Gemeentebreed.
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